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1. Consecucion de objetivos

1.1 De todos los OBJETIVOS PREVISTOS en la solicitud de su Proyecto, describa cémo ha sido la
consecucién de cada uno de ellos:

Los objetivos propuestos en la memoria fueron:

1. Elaborar un mapa actualizado del estado del desarrollo y la evaluacién de las competencias transversales en el
grado de ingenieria forestal.

2. Detectar carencias y coincidencias para optimizar las actuaciones referidas a dichas competencias a lo largo de
la titulacion

3. Establecer un sistema de evaluacion de competencias genéricas integrado por curso y por titulacion

4. Formar a los profesores interesados en el desarrollo y evaluacidon de dichas competencias y generar un
repositorio de materiales utilizables para las mismas

Todos los objetivos han sido plenamente alcanzados excepto los numeros 3 y 4 que se han alcanzado pero esta
prevista su mejora continua, y como consecuencia es posible que también se revise el objetivo 1 en lo sucesivo.

Asi, se ha propuesto al centro la formacién de un “comité de competencias”, cuyo cometido sera apoyar el desarrollo
de la ensefianza por competencias, realizando una labor de coordinacién tanto en cada semestre como a lo largo del
grado de ingenieria forestal, de recopilacion de experiencias e instrumentos, y de apoyo a la formacién del profesorado
y desarrollo de instrumentos de evaluacion.

Para ello contara con una serie de instrumentos como son: el seguimiento del plan de evaluacion de competencias
cuya primera version se implanté el ultimo semestre del curso 203-2014, y su integracion en las comisiones de
coordinacion de semestre y comision de coordinacion vertical.

2. Fases y actuaciones

2.1. De las FASES Y ACTUACIONES PREVISTAS, describa co6mo ha sido su desarrollo y
temporalizacion en los dos cursos académicos que ha durado el PIE, distinguiendo aquellas que
se hicieron en el curso 2012-13 y aquellas que se hicieron en 2013-14:

Fase 1: Realizacidon del mapa actualizado. Diciembre 2012- Febrero 2013.

Diciembre 2012

Se dio difusion del proyecto entre algunos profesores solicitando informacién acerca de que competencias
transversales se evaluaban y de qué manera se hacia y se observé que habia algunas inconsistencias y retraso en la
puesta en marcha de estos sistemas de evaluacion.

Enero 2013

Se realiz6 un mapa de las competencias transversales a partir de las guias de aprendizaje publicadas ese curso que se
comparé con el mapa derivado de la memoria Verifica. Se realizé un diagnostico de la situacion actual y se
establecieron unos criterios para plantear un plan de evaluacién de las competencias transversales en cada semestre y
a lo largo de la titulacion. Se elaboraron unas recomendaciones para el desarrollo y la evaluacion de las competencias
transversales en cada asignatura.

Febrero 2013

Todo ello se traslado a los coordinadores de todas las asignaturas del GIF explicando los mapas obtenidos, de la
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necesidad de racionalizarlos, e informando sobre las recomendaciones a seguir.

Esta difusion se realizd a través de una reunién con cada una de las comisiones de coordinacion de semestre (7
reuniones) , que se aprovechd también para recopilar opiniones, problematica y discrepancias planteadas por los
profesores. En dichas reuniones se contd con la presencia y el apoyo de la Subdirectora Jefa de Estudios o de la
Subdirectora de Calidad.

Se mantuvieron reuniones informativas con los responsables de un proyecto equivalente que se encontraba
desarrollando en la EUIT Forestal.

Fase 2. Diagnostico y realizacion de propuestas. Marzo 2013-Junio 2013.
Marzo 2013 — Abril 2013

Como los cambios a realizar en el mapa eran significativos se envié un formulario a todos los coordinadores solicitando
la siguiente informacion:

FICHA DE ADSCRIPCION - PLAN DE EVALUACION COMPE TENCLAS GENERICAS GIF
Nombreasignatura:
Coordinador asignatura:

Mo es imprescindible que seq el coordinedor de o asighature quien realice \a propuesta

Email persona contacto:

Competencia elegida 1: - v
Competencia elegida & - v
Competenci elegida 3: . r

Actividades de aprendizaje implicadas;

Despriba brevemente en ceales de sus aclividades oe gprendzaje

Se v @inclir i ensefionga v evaluccon oelo competancia v de que
Manera, Por glemplo descrilendo en 5 iineas of trabagjo en equipo o g
Coleceidn die problamas qee vi o evalinar, olos enbregables en moodle,
Lin foro de participocion de wna cuwestion, efc..

% peso en B evaluacion total de la asignatura:

Instrumentos para evaluar ¥ recoger evidencias: ribrica
encuesta- test
resultades informe moodle
herramientas especificas moodle
Ctros indicadones

Describa brevemente en que consisten las evidencias propuestas.

Subrmnil Farm

Se recibieron 12 fichas adscribiéndose competencias transversales.

A partir de toda la informacién recogida y teniendo en cuenta las opiniones manifestadas por los profesores se
procedi6 a realizar una asignacion provisional de acuerdo al plan de evaluacién planteado. Esta propuesta se
comunicé a la Subdirectora Jefa de Estudios y a la Subdirectora de Calidad, y se acordd comunicarla de manera
institucional a los coordinadores de asignatura, dando un plazo para plantear modificaciones.

Una vez consumido dicho plazo, la propuesta se elevoé a definitiva y derivd en una modificacion de la memoria Verifica
gue permitiera mayor congruencia con las evaluaciones realizadas en el GIF.

Abril 2013 — Junio 2013

Vista la necesidad de formacién en evaluacién de competencias transversales de los profesores del GIF se plantearon
un conjunto de acciones para mejorar dicha formacion:

1. Se propuso a la Subdireccién de Calidad, Innovacion y Acreditacion la solicitud al ICE de talleres de formacion
en competencias transversales, bien en formato general o si fuera posible algunos especificos para los
profesores del grado.

2. Debido al interés por la competencia “trabajo en equipo” se planted una accién concreta sobre dicha
competencia, para ello y con la colaboracion de una persona externa se plante6 un taller en tres fases:
preparacion: documentacion previa que se debia estudiar; 1° sesién (9 abril 2013): como abordar el desarrollo y
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la evaluacién de la competencia trabajo en equipo; 2° sesién (18 junio 3013): puesta en comun y discusion del
planteamiento préactico que cada profesor hiciera en su asignatura.

Esta accion fue hecha extensiva a los profesores del Grado de Ingenieria del Medio Natural y finalmente también se
abrié a otros profesores de la UPM interesados.

Fase 3. Elaboracion de materiales y repositorio dinamico. Mayo 2013 - Julio 2013 — Noviembre 2014.
Mayo 2013 - Julio 2013

Se inici6 un repositorio general de instrumentos, experiencias y bibliografia como herramienta de apoyo a los
profesores del GIF.

Dicho repositorio se completé durante el siguiente curso y actualmente sigue en proceso de revision y mejora.
Fase 4. Implantacion del programa integrado y su evaluacién. Septiembre 2013-Septiembre 2014.
Septiembre 2013 — Diciembre 2013

Se analiza el desarrollo del proyecto y se evallan las acciones realizadas. Se estima que es necesario llevar a cabo
un plan de trabajo un poco mas intensivo con los profesores para ayudar a la implantacion del desarrollo y la
evaluacién de competencias transversales en las asignaturas.

Se propone a la Subdireccion de Calidad, Innovacién y Acreditacién que se realice un proceso de difusion con el que
informar a los profesores de nuestra disposicién a ayudarles en el disefio y puesta en marcha de la evaluacién de sus
competencias transversales. Desde la Subdireccion se envian varios emails en este sentido. Se mantienen entrevistas
con 4 profesores del GIF.

Enero 2014 - Febrero 2014

Se estudian diversas posibilidades para facilitar y apoyar el proceso de incorporacion del desarrollo y la evaluacion de
las competencias adscritas en cada asignatura, incluyendo la recopilacion de evidencias de dicha evaluacion.

Se preparan diversos materiales para apoyar dicha incorporacion.

Finalmente se propone a la Subdireccién de Calidad, Innovacion y Acreditacion la organizacion de unas “reuniones de
trabajo” monogréficas de cada competencia, convocando a ellas a todo el profesorado del GIF implicado, y no solo a
los coordinadores de asignaturas.

Esta accidn también se hace extensiva a todo el profesorado del GIMN a través de su Subdirector Jefe de Estudios y la
coordinadora del PIE relacionado con este, Cristina Molleda.

Marzo 2014 — Junio 2014

En colaboracion con la Subdireccion de Calidad, Innovacion y Acreditacion, convocadas por dicha subdireccion y
apoyadas en su desarrollo por la subdirectora, tuvieron lugar las reuniones de trabajo denominadas “los jueves de las
competencias” con el siguiente calendario:

Jueves Competencias | Competencia

27/marzo/2014 COM: Comunicacién oral y escrita (CG1)
3/abril/l2014 RP: Resolucién de problemas (CG2)
10/abril/2014 TIC's: Uso de las TIC (CG9)
24/abril/2014 O&P: Organizacion y planificacion (CG6)
8/mayo/2014 A&S: Andlisis y sintesis (CG4)

TE:Trabajo en equipo (CG7)
22/mayo/2014

LIDE: Liderazgo (CG3)
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Como se ha indicado, se considera muy recomendable seguir con el planteamiento y ejecucién de acciones
encaminadas a potenciar el planteamiento en las asignaturas de una formacién en competencias, planificando su
desarrollo y evaluacién de competencias, en especial las transversales, por lo que se ha propuesto a la direccion del
centro la creacion de una “comision de competencias” que de manera permanente, al menos durante algunos afios
mas, realice esta labor en el grado. Ademés también se propone que esta comision pueda facilitar las tareas de
coordinacion vertical y horizontal en el seguimiento del titulo.

4. Evaluacion del proyecto
4.1. Describa la METODOLOGIA de evaluacién aplicada, con detalle de los instrumentos, técnicas
y recursos utilizados para la evaluacion del proyecto:

Solo se considera la evaluacién para la fase de finalizacion del proyecto, por lo que se plantea la evaluacion de los
resultados previstos en el mismo.

4.2. Describa las FASES de definicién de criterios, recogida de informacién, procesamiento y
andlisis de la informacion:

Las fases coinciden con las del desarrollo del proyecto. Asi la definicion de criterios ha sido previa al inicio del proyecto
y se elaboré junto con la memoria propuesta del proyecto, los criterios establecidos fueron los de eficacia, pertinencia e
impacto. La recogida de informacion se ha realizado durante el desarrollo del proyecto segun las fases del mismo y la
obtencion de productos de las diversas actividades, y el procesamiento y andlisis de la informacion ha sido posterior.

Es de resaltar que debido a la duracion (extendido el segundo afio) de este proyecto y en parte debido al analisis
realizado de los indicadores de profesores asistentes a las acciones formativas se produjo un cambio en el disefio de
las actividades del curso siguiente, haciéndolas mas cortas y con un mayor seguimiento y concentracion para fomentar
la asistencia y el interés de los profesores por las mismas.

4.3. Especifique los RESULTADOS O EVIDENCIAS obtenidas del proceso de evaluacion del PIE:
Los indicadores propuestos en la memoria inicial del proyecto fueron:
N° de asignaturas implicadas en el proyecto respecto a las que presentaron competencias
transversales en la memoria VERIFICA de la titulacion:
este indicador ha resultado poco descriptivo, puesto que todas las asignaturas del GIF se han visto implicadas en
algun cambio y todas ellas estaban también implicadas en la memoria Verifica, ya que todas propusieron evaluacion de
competencias transversales.
N° profesores asistentes a las acciones formativas:

>Respecto al taller de la competencia trabajo en equipo asistieron 23 profesores en total.

>Respecto a las reuniones de trabajo “jueves de las competencias” los resultados para los profesores implicados en el
Grado de Ingenieria Forestal y el Grado de Ingenieria del Medio Natural se muestran en las siguientes figuras:
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Cantidad y calidad de materiales elaborados en el repositorio

>El repositorio inicial no fue posible realizarlo ya que casi ningin profesor disponia de ningun instrumento de
evaluacién, ni materiales para el desarrollo de las competencias transversales.
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>Se ha elaborado un repositorio inicial con instrumentos y materiales generales enfocados a su uso por los profesores
del GIF: hay como minimo un instrumento para cada competencia y varios documentos de recomendaciones.

>Actualmente practicamente todos los profesores participantes en los jueves de las competencias estan trabajando en
la incorporacién de materiales e instrumentos de evaluacion de sus competencias transversales en las guias de
aprendizaje, asi como en la recopilacion de evidencias segun los indicadores o instrumentos planteados.

5. Resultados e impacto del proyecto

5.1. Indigue los PRODUCTOS CONCRETOS Y TANGIBLES (aplicaciones, material didactico,
informes, guias, etc.) que se previeron en la solicitud del Proyecto. Describa y valore cémo se
han logrado cada uno de ellos :

> Modificacion de la memoria Verifica del mapa de competencias transversales
> Plan de evaluacion integrado para el GIF de las competencias transversales

> Concienciacion del profesorado de la necesidad de evidenciar el desarrollo y la evaluacién de las competencias
transversales en su asignatura. Incorporacion del plan de evaluacion de dichas competencias en sus guias de
aprendizaje y generacion de evidencias .

> Formacion de los profesores de cara al disefio de planes de evaluacion de las diversas competencias transversales
> Instrumento para disponer de un repositorio dinamico
> Repositorio de materiales e instrumentos para el desarrollo y la evaluacion de competencias transversales

5.2. Describa el IMPACTO del proyecto en la mejora de los RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE
LOS ESTUDIANTES:

Evidentemente es previsible que exista un impacto en todos los resultados de aprendizaje relacionados con las
competencias transversales, y en otros en la medida que estos se han racionalizado y coordinado, sin embargo, el
proyecto no ha disefiado instrumentos para medir dicho impacto. Que por otra parte, serd mayor a medida que la
implantacion y desarrollo del proyecto se vayan ampliando con el tiempo.

5.3. Describa el IMPACTO del proyecto relativo a transferencia de productos o servicios,
metodologias en su Centro, en otros centros de la UPM, o en entidades externas:

Las principales conclusiones y herramientas propuestas para el GIF podrian ser de aplicacion en otras titulaciones de
grado que presentasen una problematica semejante, previo andlisis de los resultados tras un tiempo de implantacion.

5.4. Describa las acciones de DIFUSION DEL PROYECTO (publicaciones, ponencias, organizacion
de encuentros....) especificando su alcance (en su centro, en la UPM, de ambito nacional o
internacional):

Ambito UPM: Formacion profesorado en competencias transversales: Trabajo en equipo. Se dio difusion a toda la
UPM del proyecto COMPETE abriendo la Segunda sesion del taller a la participacion de cualquier profesor de la
UPM.

Ambito internacional: Se ha publicado el articulo titulado Teamwork Competence Professor's Self-Assessment, a
Study Case in the Universidad Politecnica de Madrid en la revista International Journal of Humanities and Social
Science, Vol. 4, No. 10; August 2014

http://www.ijhssnet.com/journals/Vol_4_No_10_August_2014/5.pdf

5.5. Describa las acciones de COOPERACION INTERINSTITUCIONAL desarrolladas en el ambito
del proyecto, ya sean de &mbito nacional o internacional (participacion en proyectos externos,
concursos, foros...):

No procede

6. Principales conclusiones

6.1. Indique las PRINCIPALES CONCLUSIONES que se han podido extraer del desarrollo y
evoluciéon del Proyecto:

> Seria conveniente revisar las memorias Verifica de los grados de cara a racionalizar el planteamiento de la
evaluacién de competencias transversales alli incorporado, por lo que se ha podido conocer la situacion de partida del

5de6



GIF es extensible a las memorias de otros grados de la UPM.

> Los profesores implicados en el GIF tienen dificultades en la incorporacion de sus asignaturas de la evaluacion de
competencias transversales.

> Probablemente otros profesores de la UPM también presenten estas dificultades (al menos si las tienen los que han
asistido a los talleres organizados en el &mbito de este proyecto).

> Es imprescindible dar apoyo continuo a los profesores para mejorar dicha incorporacién y los procesos de toma de
datos para las evidencias de dicha evaluacion

> La evaluacién por competencias es un aspecto nuclear de los nuevos planes y todavia sigue teniendo sus
dificultades de implantacion, se propone la creacion de un “Comité de competencias” que realice un seguimiento del
desarrollo y la evaluacion de las competencias transversales en el grado. Se propone ademas que se estudie la
probabilidad de asignar otras funciones a dicho Comité de manera que mejore la coordinacion horizontal y vertical del
grado.

7. Dificultades encontradas

7.1. Describa, si no lo ha hecho en apartados anteriores, las DIFICULTADES MAS RELEVANTES
que ha encontrado en el desarrollo del Proyecto, asi como la posible solucion que se ha
encontrado:

La sostenibilidad en el tiempo de este tipo de proyectos es complicada una vez que han finalizado.

Seria una buena solucion reconocer la dedicaciéon que los recursos humanos implicados ponen para su mantenimiento
y seguimiento. Deberia poderse dedicar personal de administracion y servicios a ciertas labores como parte de su
trabajo habitual. Y por otra parte, al personal docente se le deberia contabilizar la dedicacion a ciertas tareas
implicadas en el mantenimiento de este tipo de proyectos, reconociendo su labor como docencia o gestion.

8. Evaluacioéon del servicio de Innovacion Educativa

8.1 Valore la ATENCION RECIBIDA por parte del servicio de innovacion educativa:
Sin informacion.

8.2. Valore los servicios disponibles en el PORTAL de Innovacion educativa:
http://innovacioneducativa.upm.es:

Respecto a recursos para competencias: adecuados

9. Otras observaciones

9.1. Comente otros aspectos relevantes y SUGERENCIAS DE MEJORA para la gestién y
desarrollo de proyectos de innovacion educativa:

Cumplimentar esta memoria ha consumido 12 horas de trabajo adicional.
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