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Se recuerda que en el apartado 9 de la convocatoria se detallan los
criterios que utilizara la Comision Asesora de innovacion Educativa
para evaluar las solicitudes

A) EQUIPO DE TRABAJO

Coordinador del Proyecto':
Apellidos y Nombre: Martinez Gonzalez, Sergio
Cargo: Adjunto a la Direccién de la ETSII para Ordenacion Académica
Departamento: Ingenieria Eléctrica
Centro: ETSI Industriales
Teléfono: 913363073 Fax: 913363008
e-mail: sergio.martinez@upm.es

Otros participantes gue intervendran en el Provectoz:

Apellidos y Nombre: Cobos Marquez, José Antonio

Cargo: Subdirector Jefe de Estudios de la ETSII

Categoria: Catedratico de Universidad

GIE (en su caso):

Departamento: Automatica, Ingenieria Electronica e Informatica Industrial
Centro: ETSI Industriales

Apellidos y Nombre: Matia Espada, Fernando

Cargo: Subdirector de Calidad de la ETSII

Categoria: Profesor Titular de Universidad

GIE (en su caso): Innovacion Educativa en Automatica

Departamento: Automatica, Ingenieria Electronica e Informatica Industrial
Centro: ETSI Industriales

Apellidos y Nombre: Pinto Cafdn, Gabriel
Cargo: Secretario de la ETSII

Categoria: Profesor Titular de Universidad
GIE (en su caso): Didactica de la Quimica

" El coordinador del proyecto debe ser necesariamente un miembro del equipo de direccién o
decanal del Centro

2 En el caso de participar un Grupo de Innovacién Educativa, basta con sefalar el nombre del
coordinador del GIE y en nombre, o cédigo de identificacion, del GIE
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Apellidos y Nombre: Campoy Cervera, Pascual
Categoria: Catedratico de Universidad
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GIE (en su caso): Innovacion Educativa en Automatica
Departamento: Automatica, Ingenieria Electronica e Informatica Industrial
Centro: ETSI Industriales

(utilicense mas paginas si fuera necesario)
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B) Datos sobre el proyecto del CENTRO:

Periodo de Desarrollo: Fecha de inicio: Septiembre de 2009
Fecha final:® Octubre de 2010

¢ Se trata de un Proyecto coordinado con otros proyectos? Sl ( )
NO ( X)
En caso afirmativo
a) Indique el titulo de los proyectos coordinados®:

b) En los apartados siguientes “Resumen”, “Objetivos”, “Justificacion” y
‘Fases” incluya ademas de la descripcion de su proyecto, la que
corresponda de los proyectos con los que se coordina.

Resumen
Describa brevemente en qué consiste y por qué considera innovadora y de interés la
propuesta :

El presente proyecto se enmarca dentro de las actividades que se estan
desarrollando desde la direccidon de la Escuela, para garantizar la convergencia
de las titulaciones que en ella se imparten hacia el Espacio Europeo de
Educacién Superior. En un breve plazo se prevé comenzar con la implantacion
de los nuevos Planes de Estudio a impartir en la Escuela, siguiendo las
directrices de Bolonia, y se pretende continuar con las distintas actividades de
de preparacion que se vienen llevando a acabo en los ultimos afnos con el
objetivo de mejorar el proceso de implantaciéon de dichos planes de estudio.
Para ello se pretende reducir las distancias entre los nuevos métodos de
ensefanza y los tradicionales. Con este objetivo en mente, la Escuela viene
trabajando desde hace varios cursos académicos en una serie de mejoras,

3 La propuesta subvencionada debe ejecutarse antes del 1 de Noviembre de 2010
* Para validar la coordinacion entre proyectos, estos deberan citarse mutuamente en cada una de las
solicitudes.



POLITECNICA

entre otras: implantacion del curso cero para alumnos de nuevo ingreso,
docencia complementaria asociada a la posibilidad de una tercera convocatoria
de examen, fomento de la participacion del profesorado en grupos de
innovacion educativa (nuestra Escuela es la que mas grupos activos tiene),
fomento de la evaluacion continua (en la actualidad ya existen asignaturas que
no requieren presentacion a examen final), programa “alumnos mentores”,
programa “alumnos monitores de practicas”, dotacién de caifdén y ordenador
para el profesor en todas las aulas, creaciéon de cinco aulas informaticas con
capacidad total para unos 150 alumnos, creacion de dos aulas cooperativas, ,
coordinacion horizontal y vertical de contenidos, y evaluacién en ECTS de
todas las asignaturas, rediseno completo del curso cero adaptandolo al perfil de
ingreso de los alumnos, etc.

En esta solicitud se presenta una bateria de acciones encaminadas en esta
misma linea de innovacion educativa y de mejora de la calidad de la
ensefanza, orientadas a la implantaciéon del Espacio Europeo de Educacion
Superior en la Escuela. Las actuaciones previstas afectan a un buen numero
de asignaturas de las titulaciones actuales, asi como a aspectos mas generales
relacionados con la admision de alumnos, el estudio del rendimiento académico
en diferentes titulaciones y la gestion del cambio.
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Obijetivos de la Propuesta.

Especifique la alineaciéon de los objetivos que presenta con los planteados en la
memoria VERIFICA desarrollada en el centro.

Describa los principales logros o cambios (hasta un maximo de tres) que se van a
conseguir con el desarrollo del proyecto.

En el caso de proyectos que coordinen otros proyectos indique también un maximo de
tres objetivos de cada uno de los subproyectos integrados en el proyecto comun

Aparte de los objetivos generales expuestos en el apartado anterior, se
persiguen los siguientes objetivos especificos:

o Actividad A: Desarrollo de preguntas para autoevaluacion mediante
Aulaweb en asignaturas de Automatica con gran numero de alumnos:
Teoria de Sistemas y Electronica y Regulacién Automatica.

e Actividad B: Potenciacion de la evaluacidn continua en asignaturas de
Quimica.

e Actividad C: Mejora de los sistemas de evaluacion continua en
asignaturas de Fisica.

¢ Actividad D: Mejora de la docencia en asignaturas de Electronica

e Actividad E: Mejora de herramienta web para coordinacion de
contenidos.

e Actividad F: Orientacion y apoyo a la incorporaciéon de nuevos alumnos.

e Actividad G: Estudios de rendimiento académico en las titulaciones de
Ingeniero Industrial e ingeniero Quimico.

e Actividad H: Desarrollo y aplicacion de un modelo de simulacion de
resultados de planes de estudios.

e Actividad I: Acciones para la gestion del cambio

e Actividad J: Apoyo a los alumnos de Bachillerato para las asignaturas de
matematicas.
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Desarrollo del Proyecto: descripcion y justificacion de las actividades

Describa las actuaciones que se van a desarrollar durante el Proyecto, los recursos,
los resultados previstos y su impacto (especialmente el numero de alumnos a los que
afecta el proyecto).

Aporte también la informacion que considere adecuada para justificar la viabilidad de
las actuaciones y la sostenibilidad de los logros una vez finalizada su subvencion.

En el caso de coordinarse con otros proyectos describa las acciones de coordinacion
programadas.

Actividad A

El grupo de profesores del area de Ingenieria de Sistemas y Automatica
propone iniciar el curso 2009/10 la transicion de asignaturas de 3° y 4° cursos
de los planes de estudio actuales a sus equivalentes en los nuevos planes de
estudio adaptados al Real Decreto 1393/2007. Se pretende, en las nuevas
asignaturas, un alto grado de metodologia de evaluacién continua, con la
particularidad de que, al tratarse de asignaturas troncales, tienen un elevado
numero de alumnos matriculados (entre 350 y 400 cada una).

El cambio de metodologia de evaluacion, que permitiria aprobar la asignatura
sin necesidad de presentarse al examen final, llevaria asociado un cambio en
la metodologia docente, consistente en rebajar la leccién magistral en un 30% y
sustituirla por trabajo colaborativo en aula con grupos formados por tres
alumnos cada uno.

En paralelo, para las asignaturas “Teoria de Sistemas” y “Electrénica y
Regulacion Automatica”, se pretende preparar baterias de preguntas que
permitan la autoevaluacion continua del alumno, de manera similar a como ya
se viene haciendo en otras asignaturas troncales.

Actividad B

Los objetivos de esta actividad estan directamente relacionados con objetivos
de las titulaciones actuales, asi como de objetivos y competencias enumeradas
en las Memorias presentadas a verificacion de los nuevos Grados de
Tecnologias Industriales e Ingenieria Quimica.
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Objetivo propuesto 1: Potenciar la evaluacion continua como una forma de
potenciar el aprendizaje continuado de los alumnos, referido a las
competencias especificas o cognitivas de las asignaturas de Quimica.

Este objetivo esta directamente relacionado con los objetivos relativos a
conocimientos que han de alcanzar los alumnos. Por ejemplo, el objetivo 1 de
la Memoria presentada a verificacion del Grado de Tecnologias Industriales,
dice: “OBJETIVO 1: Tener conocimientos adecuados de los aspectos
cientificos y tecnolégicos...”

Objetivo propuesto 2: Potenciar la evaluacion continua de la adquisicion de
competencias transversales o genéricas, como el trabajo en equipo, o la
capacidad para resolver problemas que necesitan conocimientos de diversas
partes de la asignatura o de diversas asignaturas. En relacion con este objetivo
podemos reproducir, de la Memoria arriba citada, el objetivo 2 y alguna de las
competencias que deben adquirir los futuros graduados: “OBJETIVO 2:
Capacidad de resolver problemas con iniciativa, toma de decisiones,
creatividad, razonamiento critico, y comunicar y transmitir conocimientos,
habilidades y destrezas en el campo de la ingenieria industrial’.
“‘COMPETENCIA: Aplicar los conocimientos adquiridos para identificar,
formular y resolver problemas dentro de contextos amplios y multidisciplinarios,
siendo capaces de integrar conocimientos, trabajando en equipos
multidisciplinarios”.

Como principales logros del proyecto, en esta actividad, cabe mencionar que
se dispondra de un conjunto de nuevas herramientas y actividades para facilitar
la evaluacion continua de competencias, tanto especificas como generales.
Cabe prever también que algunas de ellas resulten exitosas y se implanten con
el comienzo de los nuevos planes, con lo que redundaran en la mejora de la
evaluacion continua y, por tanto, de la motivacién y el aprendizaje de los
alumnos.

Se pretende llevar a cabo las siguientes actuaciones:

1. Desarrollo de actividades y herramientas para facilitar la evaluacién continua
en asignaturas de Quimica, como:

. Actividades basadas en el uso del portafolio
. Actividades basadas en trabajo en equipo y en el uso de aulas
cooperativas
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. Desarrollo de problemas, ejercicios y otras actividades, algunos de los
cuales puedan ser utilizados on-line en plataformas de la Universidad.

2. Elaboracion de encuestas para evaluar la opinidn y el éxito entre los alumnos
de las actividades propuestas.

3. Analisis de los resultados de las encuestas y otros resultados. Discusion y
conclusiones

En la primera de las actuaciones se plantea el desarrollo de nuevas actividades
de ensefianza aprendizaje, asi como de nuevas herramientas, para facilitar la
evaluacion continua. Esas actividades han de ser evaluadas, por los profesores
y por los alumnos, empleando principalmente encuestas. Finalmente, del
analisis y discusion de todos los resultados obtenidos se obtendran las
conclusiones finales.

En estas actuaciones participaran los profesores y el becario solicitado. Los
recursos a emplear son los empleados habitualmente en la docencia, asi como
los recursos informaticos solicitados en esta convocatoria.

La viabilidad de estas actuaciones se justifica en funcién de que los profesores
participantes son profesores y coordinadores de diversas asignaturas de las
titulaciones de Ingenieria Industrial e Ingenieria Quimica y poseen una dilatada
experiencia en participacion y coordinacion de proyectos de Innovacidn
Educativa.

Actividad C

El principal logro que se espera obtener es la implementaciéon de uno o varios
sistemas de evaluacion continua mediante controles escritos que reduzcan el
tiempo de calificacion y el esfuerzo del profesor en la correccion y publicacion
de los resultados. Desde la perspectiva del alumno se busca tener sistemas
mas rapidos, comprensibles y objetivos de evaluacion continua.

Actividad D
Se pretende la generacion de bancos de prueba para verificacion automatica
mediante simulacion de disefios electronicos analdgicos y digitales aplicables

en las asignaturas de Electronica del plan de estudios vigente: Electrénica |,

10
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Electronica Il y Microelectronica: Estas asignaturas tendran su continuidad en
los nuevos planes con los nombres: Electronica analdgica, Electronica digital y
Microelectronica.

Actividad E

Se pretende mejorar la herramienta web para coordinacién de contenidos que
se ha venido desarrollando durante el presente curso. Los recursos que se
utilizaran son:

- el equipo de coordinadores de AulaWeb

- el laboratorio de Informatica del departamento de Automatica, Ingenieria
Electrénica e Informatica Industrial

- el servidor de desarrollo del Laboratorio de Informatica

Como resultados de esta actividad se pretende obtner:

- Integracion de la herramienta web de coordinacion de contenidos en la
plataforma AulaWeb

- Modificacion de la interfaz de administrador, profesor y alumno de
AulaWeb con diferentes permisos para utilizar el mapa de asignaturas

- Sustitucion de la antigua informacion de las asignaturas por los nuevos
datos incluidos en la nueva ficha.

- Migracion de los datos de la base de datos original a la nueva base de
datos.

- Pasarela para la conservacion de la informacion de preguntas,
documentos, examenes, problemas, ejercicios de autoevaluacion.

El impacto de los anteriores resultados sera una plataforma de tele-ensefianza
docente completa, accesible por alumnos, profesores y Jefatura de Estudios
con diferentes vistas de la herramienta grafica de coordinacién de contenidos, y
con los nuevos datos que se necesitan para adaptarse al nuevo espacio de
educacién superior. Actualmente AulaWeb es utilizada por 3708 alumnos, 396
profesores y 114 asignaturas de titulaciones de grado y de master.

Actividad F
Con esta actividad se pretende analizar, mejorar y dar cohesion a una serie de
actividades de orientacion para favorecer la incorporacion de los alumnos de

nuevo ingreso de la ETSI Industriales. Estas actividades se han venido

11
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implantando y desarrollando en cursos previos, pero para los planes de estudio
anteriores. En este sentido, la principal innovacion de la propuesta es la mejora
de las acciones concretas de acogida para los alumnos de nuevo ingreso y, de
forma especial, su integracion en un programa comun para los alumnos que
cursaran las nuevas titulaciones.

Entre las acciones de acogida que se desean analizar y mejorar, se citan:

- Elaboracién de un perfil de ingreso, donde se recojan las competencias y
conocimientos que serian deseables en alumnos de nuevo ingreso en la
Escuela, para las nuevas titulaciones de Grado. Se dispone para ello ya de un
primer borrador elaborado con otro proyecto que financié la UPM durante el
curso 2008/09.

- Curso de Introduccion a la Ingenieria. Es el nombre del curso cero o
propedéutico que se lleva a cabo desde hace siete afios en la Escuela y se
pretende que sea de ayuda para que los alumnos adquieran las competencias
y conocimientos del apartado anterior (perfil de ingreso), cubriendo deficiencias
iniciales. Como previsiblemente el calendario escolar de los nuevos Grados
implicara un inicio de curso a principios de septiembre, se discutira con
alumnos y profesores cémo implementarlo (via on line, simultaneo al curso,
etc.).

- Programa de alumnos mentores. Existe en el Centro una trayectoria
consolidada en esta actividad, por la que alumnos de ultimos cursos se forman
en ciertas competencias transversales (gestion de equipos, organizacion del
tiempo, elaboraciéon de informes, ...) mientras colaboran con la labor de acogida
de alumnos de nuevo ingresos, que se benefician de la experiencia personal de
los mentores. Los resultados de afnos anteriores se pueden apreciar en la
direccion Web:
http://www.etsii.upm.es/ieducativa/Informacion_Programa_Mentores.htm

Con la propuesta se intenta mejorar esta accién, por ejemplo con acciones
especificas de formacion de los alumnos (reuniéon en las instalaciones de la
UPM en Cercedilla, ampliacion de talleres, ...) y una mayor comunicacién con
los profesores tutores de los alumnos mentores. En el préximo afo sera vital la
formacion de cara a la informacién de los nuevos Grados. En otras palabras:
los alumnos mentores, que estan cursado un plan de estudios, deberan
formarse para preparar a alumnos de nuevos planes.

12
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- Curso de metodologia del estudio universitario. Impartido por profesores del
ICE de la UPM, se pretende profundizar en los aspectos practicos (elaboracion
de esquemas, toma de apuntes, redaccion de resumenes,...).

- Organizacion de jornada de puertas abiertas para visitantes o futuros alumnos
de la ETSII en un entorno tridimensional como Second Life (SL). Posible
extension al programa de acogida de alumnos de la ETSII. Aprovechando los
desarrollos resultantes de otro PIE se pretende emplear la plataforma
desarrollada en combinaciéon de Moodle y SL o de forma independiente para
disponer de un entorno en SL que sirva de punto de encuentro de profesores y
futuros alumnos. Este entorno ofrecera imagenes o caracteristicas de la ETSII
y estara disponible permanentemente. Se realizara programaciones para que
pueda existir comunicacién (chat o audio) con diferentes avatares que se
encuentren en ese momento. Por lo tanto habra que crear el espacio ETSII
donde avatares representantes de los cargos académicos puedan mostrar las
caracteristicas por medio de imagenes, video o presentaciones de la ETSII.

- Programa de alumnos con beca de excelencia de la Comunidad de Madrid.
Dado que cerca del 10% de los alumnos de nuevo ingreso disfrutan de esta
beca, que implica la colaboracion con docentes de la Escuela, se intentara
mejorar su coordinacion, para facilitar la oferta.

Actividad G

Desde el inicio del Plan 2000 de Ingeniero Industrial se han venido realizando
estudios del rendimiento académico de los alumnos ingresados en primer
curso. Sin embargo, por falta de recursos los estudios se han interrumpido en
el curso 2006-2007, teniendo datos de lo sucedido Unicamente en las siete
primeras promociones.

Por tanto, la continuidad de los trabajos estaria orientada en primer lugar a
completar el estudio de rendimiento con los dos afios que falta hasta ahora y
con el nuevo curso 2009-2010, con el fin de tener los datos completos de
todas las generaciones de primer curso que han pasado por el plan 2000.

Ademas nunca se han realizado estudios similares para la titulacion de
Ingeniero Quimico, que inicialmente comenzé impartiendo las asignaturas de

13
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primer curso de manera conjunta con los alumnos de Ingeniero Industrial. Las
diferentas de entrada entre uno y otro colectivo eran significativas, motivadas,
entre otras razones, porque la nota de corte de los alumnos de ingenieria
quimica era inferior en mas de una punto a la nota de corte de ingeniero
industrial y aunque en afios sucesivos las notas de corte de ambos colectivos
se han incrementado, siempre se han venido manteniendo diferencias similares
a las del primer afio.

Los resultados obtenidos por el colectivo primer afio aconsejaron en el curso
siguiente la separacion y la creacion de un grupo especifico de la titulacion en
primer curso que continud su trayectoria en anos sucesivos. Sin embargo, en
asignaturas comunes de cursos superiores de una y otra titulacién los alumnos
vuelven a mezclarse.

Esta situacion abre la oportunidad de realizar estudios comparativos de
rendimientos académicos de asignaturas analogas impartidas en grupos
separados y de asignaturas similares (o iguales) impartidas en grupos
comunes, con el fin de evaluar las diferencias en primer curso y si estas
diferencias se mantienen o no en las asignaturas comunes de cursos
superiores.

Actividad H

Como parte de un proyecto de innovacién anterior, se ha desarrollado un
modelo de simulacion de base estadistica, basado en la aplicacion de la teoria
de las restricciones de Goldratt, que trata de anticipar cuales pueden ser los
resultados de un disefio de plan de estudios basado en la prevision de una
dedicacion anual de 1650 horas y una estimacion de la exigencia de los
alumnos de 27.5 horas/crédito ECTS, lo que llevaria a igual la exigencia de los
60 créditos anuales con la dedicacion promedio prevista.

Los resultados que anticipa el modelo es que en estas condiciones el
rendimiento del colectivo de alumnos puede ser bajo, del orden de un 50% de
asignaturas aprobadas como promedio y que se reduciria el porcentaje de
alumnos que superasen todo el curso a un exiguo 6% de cada promocion.

El disefio del modelo

14
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El modelo se ha desarrollado para un curso, partiendo de una estructura de 2
asignaturas anuales y 6 cuatrimestrales que en conjunto son equivalentes a 60
creditos ETCS, asignando el mismo numero de créditos a las asignaturas
cuatrimestrales y el doble de éstos a las anuales. Como variables basicas el
modelo utiliza la dedicacion del alumno, que se supone tienen una distribucion
normal, cuyo valor medio y desviacion tipica son susceptibles de modificarse, y
la exigencias en horas para superar cada asignatura, que se consideran con
distribucion normal y cuyas valores medios y desviaciones tipicas son también
susceptibles de modificarse. Otras variables que se toman en consideracion
son el reparto que el alumno puede hacer de sus horas de dedicacion entre
cada una de las asignaturas y la probabilidad de aprobar, que se relaciona con
la dedicacién de una alumno a cada asignatura y la exigencia en horas de la
misma. En una etapa mas evolucionada, las variables fundamentales se han
relacionado con la nota de acceso del estudiante, partiendo de datos conocidos
sobre la distribucion de las notas de acceso de alumnos de primer curso de
ingenieria industrial.

El modelo se ha desarrollado combinando una hoja de calculo de excel con
WITNESS, que es una herramienta informatica de uso habitual en simulacion
de procesos de produccion y que previamente se ha ido adaptando para su
aplicacion en la construccion del modelo. Para una poblacion fija de 400
alumnos, el modelo proporciona la distribucién de asignaturas con el numero
de alumnos que aprueban cada una de ellas y la distribucién de alumnos en
funcién del numero de asignaturas aptas. Con esta informacién se pueden
obtener varios indicadores, como son el promedio de aptos por asignatura, el
promedio de asignaturas aptas, el numero de alumnos que fracasan al no
aprobar ninguna asignatura y el numero de los que triunfan al superar todas las
Asignaturas del curso.

Contraste, ajuste y resultados del modelo

Al disponer de datos reales del rendimiento académico de alumnos de primer
curso, de las sucesivas promociones de alumnos del Plan 2000 de ingenieria
industrial, se ha podido realizar una contraste de las cifras obtenidas del
modelo con la realidad, ajustando las distintas variables para obtener
distribuciones en el modelo que muestran una gran similitud con las reales. Un
a vez ajustado, el modelo permite también estimar las consecuencias sobre el
rendimiento de una reduccién en el tiempo de dedicacion anual del alumno o
de un incremento en las horas exigidas para la superacion de alguna
asignatura, que reducirian significativamente el numero de alumnos que logran
superar todas las asignaturas. Variaciones del 5% en cada una de las variables
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fundamentales causan variaciones del orden del 16% en los resultados de
rendimiento promedio de los alumnos, lo que nos lleva a concluir que el
sistema asi concebido es inestable, ademas de muy ineficiente.

La aplicaciéon del modelo lleva a formular una seria advertencia sobre las
negativas consecuencias de la optimizacion de la exigencia de dedicacién en
las distintas asignaturas de un curso, refrendando las conclusiones de Goldratt,
de que en un sistema productivo los 6ptimos locales conducen a un sistema
globalmente muy ineficiente. Para conseguir un rendimiento que permita al
25% de los alumnos superar todas las asignaturas del curso en un afo, es
necesaria una holgura del 14%, lo que significa que, para una dedicacién
prevista del alumno de 1650 horas al afio, cada asignatura debe disefarse para
una exigencia de 23,7 horas por crédito asignado, en lugar de las 27,5 que
aparentemente la corresponderian. En estas condiciones, los porcentajes de
alumnos aptos sobre matriculados en cada asignatura se situarian, en
promedio, en el entorno del 80%, lo que significa casi el doble de la tasa
habitual de aptos en asignaturas de las consideradas tradicionalmente como
dificiles.

Continuidad de los trabajos
Se trata de dar continuidad a los trabajos por dos vias complementarias:

De un lado perfeccionar el modelo incluyendo nuevas variables de entrada y
aplicando el modelo a nuevos escenarios, para evaluar, por ejemplo, las
consecuencias de errores en la estimacion de la exigencia al alumno prevista
por lo profesores o la incidencia sobre el rendimiento del colectivo de alumnos
de una practica bastante habitual de abandono de asignaturas con el fin de
tener mas tiempo para concentrar los esfuerzos en las restantes, a fin de
garantizarse la permanencia.

De otro lado, la presentacion y discusion del modelo en talleres de trabajo con
profesores de la Escuela, orientados a disefar el nuevo escenario que habra
que enfrentar para la puesta en marcha de los nuevos titulos de grado, tratando
de establecer condiciones de aplicacion que permitan alcanzar cotas de
rendimiento académico de los alumnos que produzcan una reduccion
sustancial de las tasas de abandono y de las duraciones efectivas de los
estudios.
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Actividad |

Los indicadores de la eficiencia del proceso de formacion de los alumnos en las
escuelas de ingenieria, tasa de fracaso y duracién efectiva de los estudios, se
encuentran muy alejados de los objetivos deseables para la implantacion del
EEES, en la gran mayoria de las Escuelas de Ingenieria y Arquitectura. Para
alcanzar cifras mas razonables sera necesario introducir mejoras radicales en
el proceso de formacion ya que con cambios de metodologia y de sistemas de
evaluacion se conseguira cierto avance, pero no el suficiente para salvar la
distancia actualmente existente entre la realidad y lo deseable.

Lo que se entiende por mejora radical podria concretarse en establecer dos
objetivos que cuantifiquen la tasa deseable de abandonos, que siempre existira
por mucho que se perfeccione el proceso de formacién de los alumnos y la
duracién efectiva media de los estudios. La persecucion de estos objetivos
obligaria a poner en marcha un proyecto de cambio y de mejora del proceso de
formacién de los alumnos, donde habria que proceder a introducir
modificaciones profundas en los programas de las asignaturas, en la
metodologia docente y en el sistema de evaluacién de los conocimientos del
alumno. Obligaria también a prestar una cuidadosa atencion a la gestién del
factor humano, tratando de allanar las multiples dificultades con los que los
alumnos se encuentran cuando se incorporan al mundo universitario.

La extensa literatura existente sobre la gestion de los procesos de cambios en
las organizaciones, nos permite anticipar algunas de las dificultades con las
que la puesta en marcha de este proceso de mejora radical del rendimiento de
los alumnos se va a encontrar y que probablemente constituyen una amenaza
tan seria, que resulta hasta comprensible, en muchos Centros se opte por ni
siquiera intentarlo. En parte, estas dificultades son consecuencia de carencias
de la propia organizacion universitaria. Estas dificultades se veran agravadas,
por la propia idiosincrasia y complejidad de la organizacién universitaria, debida
a la autonomia departamental y aun personal existente.

Otras dificultades tendran su origen en la propia cultura de la organizacién
académica, en la existencia de criterios, en parte acertados y en parte
equivocados, profundamente asentados en el subconsciente colectivo, y que
por ello sera muy dificil de modificar. Ademas hay que contar con la inevitable
resistencia siempre aparece cuando se trata de llevar a cabo modificaciones de
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cierto calado en cualquier organizacién, y en la falta de convencimiento en
algunos profesores sobre la necesidad de realizar los cambios propuestos,
cuyos resultados finales no son siempre previsibles ni estrictamente
controlables. El riesgo del error siempre estara presente, y no hay receta
aplicable que garantice resultados finales convincentes.

Un tercer conjunto de dificultades tendra su origen en el esfuerzo personal que
este proceso de cambio va a suponer para una parte importante del
profesorado de cada Centro, particularmente en sus primeros pasos. También
en la carencia de estimulos, incentivos, valoracion y reconocimiento que hoy
en dia existe en el ambito universitario para la tarea docente, sobre todo si se
la compara con la ponderacion que la actividad investigadora y de publicacion
cientifica tiene en la evaluacién individual de cada profesor.

Finalmente hay que tener en cuenta que para los alumnos de nueva
incorporacion a un Centro, cuando comienzan su formacion universitaria, es
presumible que las dificultades con las que se enfrentan para adaptarse a un
nuevo contexto, muy diferente del que esta habituado, ejerzan también una
notable influencia sobre los resultados.

Actividad J

Una disciplina absolutamente basica en la formacion de los alumnos de la
Escuela es la matematica, en la que los alumnos adquieren una notable
competencia. Sin embargo, la adquisicidon de esta notable competencia exige a
los alumnos un gran esfuerzo y en no pocas ocasiones la incapacidad para
lograrla es la causa fundamental que fuerza el abandono, ya que cuatro
asignaturas de las doce de primer curso pertenecen a esta disciplina y en estas
asignaturas los rendimientos académicos de los alumnos estan
sistematicamente por debajo de las otras asignaturas.

Por ello se ha desarrollado un proyecto de innovacion educativa cuya finalidad
fue elaborar material que facilitase la integracion de alumnos de bachillerato en
la Escuela, con una orientacién especifica hacia el area de matematicas. Con
una colaboracién de profesores de Bachillerato y de la Escuela se ha
desarrollado una base de problemas y cuestiones cuya finalidad es doble:
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A) Facilitar a los alumnos de segundo de bachillerato la superacion de las
pruebas de selectividad.

B) Atraer alumnos de bachillerato hacia la Escuela y facilitarles su
integracion

Como consecuencia del trabajo desarrollado en el proyecto, estara disponible
en una aplicacion de Aula Web una coleccion de problemas, con sus
soluciones, extraidos de los problemas planteados en examenes de
selectividad realizados en las diferentes comunidades auténomas y de la
coleccion de problemas del propio departamento de matematicas. Esta
coleccidn tiene una finalidad especificamente orientada a ayudar al alumno de
bachillerato a preparar el examen de selectividad en la materia de
matematicas.

Ademas se ha incluido una extensa coleccion de mas de 500 cuestiones que el
alumno deberia dominar para facilitar su adaptacién posterior en la Escuela.
Para realizar esta coleccion de cuestiones se ha partido de las aportaciones
realizadas por profesores del Departamento de matematicas que han
colaborado en el proyecto y se ha filtrado y seleccionado a partir de la
experiencia de los profesores de bachillerato sobre los conocimientos que los
alumnos tienen después de cursar los estudios de bachillerato.

Falta completar el proyecto con la realizacion de experiencias practicas a
realizar con alumnos de bachillerato que seran tuteladas por los profesores de
bachillerato que han participado en el proyecto.

Dado que el numero de estos profesores es reducido y que la proporcion de
estudiantes de bachillerato que se orientan a una carrera de ingenieria es baja
y que existen varias opciones en estas carreras, sera muy posible que el
numero de estudiantes que vaya a utilizar la herramienta sea muy bajo y no
constituya una muestra representativa. Ademas el esfuerzo realizado por los
profesores para crear la base de problemas y cuestiones ha sido muy elevado.

Por ello se plantea la posibilidad de incluir el proyecto en un ambito mas
institucional que facilite la posibilidad de acceso de un mayor numero de
estudiantes que podrian beneficiarse de el esfuerzo realizado hasta la fecha.
La base esta creada y la herramienta para utilizarla va a estar a punto en poco
tiempo.
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Por tanto su inclusion en este proyecto permitiria potenciar sus efectos en la
medida que puede dar acceso a una poblacion mucho mas numerosa. El
material didactico seleccionado y creado se pondra a disposicion del alumnado
a través de los recursos informaticos de la ETSII, concretamente a través de
AulaWeb.
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Fases del Proyecto.

Describa las fases de desarrollo del proyecto, sin olvidar, en su caso, las acciones

formativas o de capacitacion para el equipo de trabajo del Proyecto durante el

desarrollo del mismo.

En el caso de coordinarse con otros proyectos indique el plan de coordinacion y

seguimiento.

Actividad A

El plan de global trabajo pretende aprovechar los dos afios de transicion que
aun faltan para comenzar a impartir la primera de ellas de la siguiente forma:

El curso 2009/10 se aplicaria la nueva metodologia en so6lo uno de los
grupos de la asignatura troncal Teoria de Sistemas.

El curso 2010/11 se extenderia a todos los grupos de dicha asignatura.
El curso 2011/12 se aplicaria en la nueva asignatura equivalente en
segundo curso de los nuevos planes de estudio.

Para ello, durante el desarrollo del siguiente proyecto, se seguirian las

siguientes etapas:

1.

Metodologia de evaluacion continua:

Primer semestre: aplicacion a la asignatura Teoria de Sistemas
Segundo Semestre: analisis de resultados y plan para poder extenderlo
el curso 2010/11 a todos los grupos.

Ejercicios de autoevaluacion:

Elaboracion de bateria de preguntas.

Cruce y clasificacion de las mismas.

Introduccion de preguntas en la aplicacidon informatica y configuracién
del sistema.

Incremento de preguntas en aquellos grupos que hayan resultado
menos poblados.

Aplicacion del sistema en el curso 2010/11.

Actividad B

Fases del desarrollo:
1. Participacion de los profesores y del becario en jornadas o cursos (todavia
no identificados) de perfil adecuado
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2. Desarrollo de las actividades y herramientas citadas en la actuacién 1, asi
como de las encuestas citadas en la actuacién 2

3. Ejecucion de las actividades previstas

4. Analisis de resultados y discusién

5. Elaboracion de conclusiones, informe vy actividades de divulgaciéon
(ponencials, publicacion/es)

Actividad E

Fases del desarrollo:

1) Fase de formacion de becarios en la tecnologia ASP y en la estructura
de AulaWeb

2) Fase de disefo:

a. Especificacion de requerimientos de las nuevas interfaces.

b. Disefio de la nueva base de datos.

3) Seleccidn de paginas ASP con vinculaciones a nuevas tablas de la base
de datos

4) Desarrollo de las nuevas interfaces de acceso a los mapas de
coordinacion de contenidos

5) Migracion de la base de datos.

6) Desarrollo de pasarelas de archivos de de preguntas, documentos,
examenes, problemas, ejercicios de autoevaluacion.

7) Verificacion y pruebas

8) Rectificacién de errores

9) Publicacién en el servidor docente de AulaWeb en la ETSII

10) Diseminacion en congresos y universidades

Actividad F
Para la subactividad de Organizacion de jornada de puertas abiertas para

visitantes o futuros alumnos de la ETSII en un entorno tridimensional como
Second Life (SL), las fases previstas son:

. Seleccién de la informacion a mostrar dentro de SL.-

. Creacioén de avatares y Prims de la escena.

. Organizacion de las sesiones.

. Invitacién a futuros estudiantes al encuentro en SL (por medio de pagina
WEB, colegios, etc.).

. Realizacion de las jornadas y valoracion de las mismas.
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Actividades G, Hy J

Dado que las acciones comprendidas en estas lineas G, H y J, son continuidad
de proyectos anteriores, extendidas a una ambito de Escuela, no va a ser
necesario realizar fases de desarrollo y se podra ir directamente a actividades
de implantacion, como son realizar los estudios de rendimiento, llevar a acabo
talleres de trabajo para presentar y discutir el modelo de simulacion, o poner en
marcha el acceso de alumnos a la base de datos de matematicas.

Actividad |
Contrariamente, la linea | es de una mayor complejidad y no es posible en el

momento actual concretar una plan de accion, porque ese sera quizas el primer
paso a dar para iniciar la actividad.
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C) Evaluacion de Resultados.

Describa el sistema de seguimiento y evaluacion asi como los indicadores con los
cuales pueda ser valorado al final del proyecto el éxito del mismo

Actividad A

Se analizara el grado de éxito conseguido en la aplicacion de la nueva
metodologia docente y de evaluacion, a partir de indicadores de resultados
académicos de la asignatura Teoria de Sistemas en la convocatoria de Febrero
2010, asi como en el numero de alumnos que han decidido utilizar esta via en
lugar de la clasica consistente en presentarse exclusivamente al examen final.
Se estudiara la posibilidad de realizar encuestas de satisfaccion a los alumnos.

Se evaluara el numero de preguntas de autoevaluacion conseguidas y su
equilibrio entre los distintos temas.

Actividad B

Los principales indicadores de éxito del proyecto seran:

1. Existencia de qguiones, ejercicios, etc., de las nuevas actividades
propuestas

2. Modelos desarrollados para las encuestas

3. Encuestas rellenadas por los alumnos

4. Otros resultados que muestren el desarrollo e implantacién de mejoras

en la evaluacion continua de asignaturas de Quimica

Actividad E

Evaluacién de resultados de la actividad mediante los siguientes elementos:

- Elaboracion de un informe de especificaciones técnicas de las interfaces
graficas.

- Documentacién de la nueva base de datos.

- Documento con las pruebas que se verificaran en la fase 7.

- Elaboracién de un manual de administrador con las nuevas funcionalidades.

- Modificacion del manual de profesor y alumno de AulaWeb con las nuevas
funcionalidades.

24



POLITECNICA

Actividad F

Valoracion, mediante encuestas, entrevistas e indicadores, de las acciones de
acogida. Todas las acciones anteriores, realizadas de alguna manera en afos
anteriores, se pretenden analizar, para proponer acciones de mejora en futuros
cursos. Para ello, aparte de encuestas a todos los alumnos de primer curso, se
pretende utilizar técnicas de grupo nominal, TGN.

Actividad G

El sistema de seguimiento es sencillo en este caso, ya que el compromiso es
realizar:

- Los estudios de rendimiento de tres afios de ingeniero industrial.

- Los estudios de rendimiento de de las 6 promociones ingresadas de ingeniero
quimico.

- La comparacion de resultados en asignaturas comunes.

Actividad H

Realizacién de al menos dos talleres de trabajo para exponer y discutir los
resultados del modelo de simulacion y extraer consecuencias.

Actividad J
Incorporar a la experiencia al menos tres colegios seleccionados entre el grupo
de colegios que mas alumnos aporta a la Escuela. Luego se realizaria un

seguimiento basado en un control de acceso de los alumnos incluidos en el
proyecto.
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D) Plan de difusion de los Resultados.

Trate de incluir no sélo las intenciones generales del grupo para difundir los
resultados, sino también, si es posible, intenciones concretas relativas a Congresos,

revistas, ...

Los resultados obtenidos por las diferentes actividades son de indole diversa.
Se pretende difundirlos utilizando los siguientes medios:

- Difusion de los resultados al colectivo de PDI de la Escuela a través de la
Subcomisién de Coordinacion de Contenidos.

- Comunicaciones en congresos.

- Publicacién en revistas educativa.

- Jornadas de Innovacién Educativa de la UPM.

E) Material docente para red informatica.

Indique el material docente que, en su caso, se obtendra para ser incluido en el
Campus Virtual UPM, o en plataformas de tele-ensefanza usadas en el Centro, o para
el Open Course Ware de la UPM (especificando para cada tipo de plataforma el
material que se prevé incluir en ella).

En funcion de las actuaciones propuestas, se desarrollaran guiones de
actividades, ejercicios de autoevaluacion y otros materiales doecentes o de

orientaciéon al alumno, para ser colgados en Campus Virtual, en Aulaweb o en
un espacio permanente de la ETSII en Second Life.

(Si fuera necesario incluya una hoja adicional)
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F) PLANIFICACION ECONOMICA

F-1 Descripcion del Gasto

Becarios
N° de becarios de apoyo que participaran en el proyecto:
2+1+1+1+4+3+1+1+0+1=15

Principales funciones del becario/s:

Colaboracion en: introduccion de datos y configuracion de aplicacion
informatica, elaboracién de guiones de actividades, elaboracién de encuestas,
analisis de resultados de las mismas, programacion, desarrollo de software,
adaptacion de bases de datos, adaptacion de documentacién e inclusion en
entorno web, creacion de avatares y prims, elaboracion de instrucciones y
resolucion de preguntas frecuentes, tratamiento de la informacién, tutoria de
otros alumnos participantes.

Material fungible:
Concepto y descripciéon de su necesidad:

Material de fotocopias y copias de seguridad (CDs, USBs, ...) 200 €

Material bibliografico:
Descripcion: Libros y Manuales: 300 €

Material Informatico:
Equipos y caracteristicas que se solicitan:

PCs sobremesa: 2+1+0+1+2+1+1+1+1+1=11:6600€
PCs portatiles:0+1+1+1+0+0+0+0+0+0=23:3000€
Impresora: 200 €

Utilizacion prevista para el material informatico:
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Difusion de resultados:

Asistencia a Congresos (Nombre y fecha del Congreso)

Otras acciones de difusion (descripcion):

Cantidad estimada para difusion de resultados:

Otros gastos justificados:

Descripcion Cantidad Presupuestada Ayuda solicitada
Espacio en SL (1 Afo) 300 300
Reuniones y cursos de formacién
Y diversas acciones asociadas a la
gestion del cambio, 2200 2200
F-2 Presupuesto:

Concepto Solicitado Cofinanciado Total
Becarios 27000 0 27000
Material Fungible 200 0 200
Bibliografia 300 0 300
Equipos Informéticos® | 9800 0 9800
Difusion de resultados®
Otros (precisar:... 2500 0 2500

® Los precios deben ajustarse a lo especificado en la convocatoria

® En lo relativo a la partida para “Difusién de resultados”, el uso de los fondos asignados requerira la
verificacion por parte del Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Planificacién Estratégica de las

siguientes condiciones:

a) Solo se podran cargar contra dicha partida los gastos derivados de la presentacion de
comunicaciones y ponencias aceptadas o la elaboracidon de publicaciones sobre innovacion
educativa y estudios relativos a la mejora de la calidad de los procesos formativos en Congresos

y Seminarios.

b) Sdlo se atenderan gastos derivados de la asistencia e inscripcion de un ponente por
comunicacion presentada, independientemente de que la comunicacién hubiera sido elaborada

por mas de un autor de los que participan en el proyecto subvencionado.

c) En el caso de varias comunicaciones presentadas a un mismo congreso que sean firmadas por
uno o varios autores comunes, se atenderan los gastos derivados de la asistencia de uno de los
autores que se encargara de la presentacion de todas las ponencias en las que figure como

autor.
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AYUDA TOTAL SOLICITADA A LA U.P.M.: 39800 € (segun el limite
asignado al centro en la
convocatoria)

Fuentes y cantidades de la Cofinanciacion:

29




